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HOA BINH CONSTRUCT\ON GROUP JO!NT STOCK COMPANY

S6:01/2025/TT-HPQT.HBC TP.HCM, ngay 21 thang 04 nam 2025
TO TRINH (BO SUNG)
CUOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG HOA BINH

Theoi gian: Thir Sau - Ngay 25/04/2025 (13h30)
Pia diém chu toa: Tang 8, Toa nha Paxsky
- 123 Nguyén Pinh Chiéu, phwong V6 Thi Sdu, Quan 3.
- Cin c Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can c Luit Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can c Diéu 1é Céng ty C6 phan Tap Poan Xay dwng Hoa Binh;
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem
xétvathong qua
1. Bdo cdo ciia Hoéi dong Quan tri (“HPQT”), Ban Tong Giam déc vé Tinh hinh san xuit kinh
doanh nam 2024:
1.1.  Kétqua kinh doanh nam 2024:

- Toéngtaisan 15.411.757.819.043 dong ting 1,06% so v&i nam 2023.

- V6n chu sé& hitu 1.747.899.997.330 dong ting 1.771,79% so v&i ndm 2023.

- Doanh thu thuin 6.420.844.922.154 dong, dat 40,55% so v&i ké hoach va giam 15% so v&i
nam 2023.

- Loinhuin sau thué cta c6 déng cong ty me 959.786.100.623 dong.

- Bdo cdo tai chinh Céng ty me nam 2024 va bdo cdo tai chinh hgp nhit nam 2024 d3 dwoc kiém

toan.
1.2.  Théng qua phwong an phan phdi loi nhuin nam 2024:
1.2.1. Thu lao, thwéng HPQT nam 2024:
Pon vi tinh: VN

STT Chi tiét Gia tri
Thu lao HDPQT (theo Nghi quyét DHDCH sb
01 C
02/2024/NQ-DHCP.HBC ngay 25/4/2024) 1:800.GO0EE
Thu'crngMHDQ:I‘ (va Ban diéu han_h ( B?H ), Can bg 8.919.062.065
02 trong yéu) nam 2024 (theo Nghi quyét PHDCD sé ™

02/2024/NQ-DHCD.HBC ngay 25/4/2024)

DHDCD Gy quyén cho Cha tich HDQT phan phdi phtt hop cho cac thanh vién HPQT, BPH va can bd
trong yéu.

(*) Theo Nghi quyét DHDCD ndm 2024, téng mirc thwdng HPQT la: 35.676.248.261 dong, tuy nhién
cdn ci¥ vao tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia céng ty, mikc tién thwéng sé dwoc phdn bé nhw sau:
- 75%: tam gii¥ lai Céng ty va sé dwoc phdn phéi sau khi khdc phuc dwoc 16 liy ké clia Céng ty;
-259% con lai (8.919.062.065 dong): sé dwoc chi trd cho thanh vién HPQT khi ddp ttng dworc cdc diéu
kién theo quy dinh phdp ludt.
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1.2.2. Chia c6 tlrc ndm 2024:
Do chwa dap &ng du diéu kién theo quy dinh phap ludt nén khong chia c8 titc nam 2024.
2. Kéhoach doanh thu, l¢'i nhuin nam 2025 va ké hoach phin phdi loi nhuan nim 2025:

2.1. K& hoach doanh thu, loi nhuan nam 2025:
PVT: ty dong

- STT Chi tiéu K& hoach | Ghi chu
Téng doanh thu 9.000 |
o Trong dé: Doanh thu Céng ty Me | 8.000
i Loi nhuin hop nhit sau thué 360
Trong do: Loi nhudn sau thué Céng ty Me | 330 |

2.2, Chinh sach thuwéng cho HPQT, Ban diéu hanh, C4n bd trong yéu ndm 2025:
Trinh PHDCD thong qua chinh sach thwéng khich 16 cho HPQT, BPH, Can bd trong yéu
v&i diéu kién loi nhun sau thué ctia ¢8 ddong Cong ty me dat k& hoach loi nhuan sau thué

cua nam:

STT Khoan chi Gia tri

= 1% trén loi nhuln sau thué ctia cong ty me néu loi nhuin
Thwéng HDQT, BPH, | datchitiéu. il )

01 | canbd trong yéu khi = Phap loi ntluan vuot chi tiéu tir trén 100% dén 200% dwoc
: iy thwéng thém 5%

dat va virot chi tiéu = Phian lgi nhun vt chi tiéu tir trén 200% dwoc thuwdng
thém 10%

Uy quyén cho Chii tich HPQT xem xét chia thwdng phil hop cho cac thanh vién HDQT va BPH.

3. Bau ci¥ thanh vién HPQT nhiém ky 2025 - 2029 (theo phwong thirc bAu don phiéu):

- SO lwong thanh vién HPQT: 06 thanh vién
- S0 lwong thanh vién HDQT doc 1ap: 02 thanh vién
- Céan c vao viéc két thic nhiém ky cta:
+ Ong Lé Viét Hai nhiém ky 2019 -2024,
+ Ong Lé Viét Hidu nhiém ky 2019 - 2024,
+ Ong Nguyé&n Twdng Bao nhiém ky 2021 - 2024,
+ Ong Lé Van Nam nhiém ky 2022 - 2024,
+ Ba Nguyén Thi Lwot nhiém ky 2022 -2024,
+ Ba V{i Thi Hoa nhiém ky 2022 - 2024.
- Kinh trinh PHDPCD xem xét vé viéc bau thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2029 nhw sau:
1. S& lwgng thanh vién HPQT du kién: 06 thanh vién.
2. Ungvién dwoc dé ctr béi HDQT: danh sach tng vién thanh vién HPQT sé dwoc cong bé théng
tin dén C8 d6ng t&i thiéu 10 ngay trwéc ngay khai mac Dai hoi ddng c8 dong trén trang thong
tin dién tr ctia cong ty. (theo diém a khoan 4 Diéu 41 Luit chitng khodn nam 2019).
- Quy dinh v& ng vién HDQT: Théa man yéu cau theo Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta Phap luat
hién hanh
- Quy trinh bau ct, hinh thic bau: Tuén theo quy ché bau ct.
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- Danh sach tng vién nay sé dwoc cdp nhat sau khi HPQT ti€p nhén théng tin &ng cr hoic dé ct
ttr c6 dong trwéc ngay Pai hoi.
4. Thay d6i mé hinh t6 chivc quan ly va hoat dong Cong ty:
Co cdu t8 chirc sau khi thay d6i mé hinh quan ly nhw sau:
- Pai hdi dong c6 dong
- Hbi dong quan tri
- Ban Kiém soat
- Téng giam ddc.
DHDCP ty quyén cho HPQT xdy dwng va hoan thién mé hinh quan ly méi va tudn tha cac quy

dinh ctia Phép luat, cling nhw cac quy dinh ndi bd cda Cong ty. Pong thoi stra d6i cac quy dinh
twong rng ctia Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Diéu 1é Cong ty theo md hinh t6 chitc quan

Iy méi.
5. Bau cir thanh vién Ban kiém soat véi théng tin chi tiét nhw sau (theo phwong thitc bau

doén phiéu):

Ban kiém so4t bao gém ba (03) thanh vién: /:3
1. BaLé Thi Phwong Uyén $x
2. Ong Nguyén Gia Bao (ég'
3. Ba Db Thi Thanh Huyén 9 DOJ
Ban Kiém soat c6 cac quyén va nghia vy theo quy dinh cia Phap lu4t hién hanh, Diéu 1é Céng ty, _ﬁo

Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat ddng cia Ban Kiém soat.

6. Thu lao ctia cac thanh vién H¢i dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2025:

STT Khoan chi Gia tri

3.200.000.000 VND

Téng mirc thitlao cho | Gy quyen cho Chi tich HPQT xdc dinh mitc thi lao cu thé cho
01 thanh vién HDQT, | tirng thanh vién trong ndm tai chinh 2025.

Ban kiém soat (Thanh vién HPQT kiém nhiém cAc tiéu ban khéng nhan thém
thu lao)

7. Phwong an chao ban cd phiéu dé ting von diéu 1é nam 2025 cua Cong ty.
H6i d6ng Quan tri (“HPQT"”) kinh trinh Pai hdi déng C6 dong (“PHPCP”) phé duyét phwong 4n chao
ban c6 phiéu riéng 1é d€ ting von diéu 1é ndm 2025

7.1. Chi tiét phwong an chao ban ¢4 phiéu riéng 1é dé ting von diéu lé:

Loai c6 phi€u phat hanh C& phiéu phé thong
Ménh gia c6 phiéu 10.000 déng/cé phiéu
Vén diéu 1 hién tai 3.472.132.700.000 dong
Téng s8 lwong c6 phifu dang lwu hanh | 347.213.270 c6 phiéu
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T¢ trinh Pai hoi dong cd don

'

Vietniam Value

S6 lwong c6 phiéu dw kién phat hanh

Tdi da 347.000.000 co phiéu.

Téng gia tri dw kién phat hanh (theo
meénh gia)

T6i da 3.470.000.000.000 dong.

Phwong thirc phat hanh

Chao ban c6 phiéu riéng 1é

Muc dich phat hanh

(1) Thanh toan cac khodn no vay cia Cong ty C6
phan T4p doan X4y dwng Hoa Binh tai cic Ngan
hang; va

(2) Thanh toan cac hop dong thi céng va/ hoac

thanh todn n¢ cho cac nha cung cip, nha thiu phu
(chiém 40% t6ng s tién thu dwoc tir dot chao ban).

Tiéu chi lwa chon nha dau tw

DE tham gia vao dot chao ban c6 phiéu riéng Ié ctia
Cong ty, cac nha dau tw va cac t6 chitc, cd nhan
trong nwéc hodc nwéc ngoai phai la Nha dau tw
chirng khoadn chuyén nghiép theo quy dinh tai Diéu
11 Luét Chirng khodn s6 54/2019/QH14 va cac vin
ban hwéng dan, stra d6i, b6 sung cé lién quan.

S6 lwgng nha dau tw dw kién chao ban

T6i da 10 nha dau tw chirng khodn chuyén nghiép

Gia chao ban

10.000 ddng/c8 phiéu

Phwong an str dung von thu dwoc tir dot

chao ban

Toan bo s6 tién dw kién thu dwoc tir dot chao ban
c6 phiéu riéng lé cho nha dau tw chirng khodn
chuyén nghiép sé dwgc Cong ty dung dé: (1) Thanh
todn cac khoan no vay ctia Cong ty C6 phan Tap
doan Xay dwng Hoa Binh tai cac Ngin hang (chiém
60% t6ng so tién thu dwoc tir dot chao ban) va;

(2) Thanh todn cac hop dong thi cong va/ hoic
thanh todn no cho cic nha cung c4p, nha thau phu
(chiém 40% t&ng s8 tién thu dwoc tir dot chao ban).
Pai hoi dong c6 déng ty quyén cho Hoi dong quan
tri xay dwng phwong an st dung vén chi tiét, phu
hop véi quy dinh cia phap luit; Quyét dinh cu thé
viéc st dung va phan bé sé tién thu dwoc tir dot
chao ban c6 phiéu va/hoic stra d6i, diéu chinh, b6
sung phwong an st dung vén phu hop véi tién do
tang von diéu ¢, tinh hinh hoat kinh doanh ctia
Cong ty khi thwc hién chao ban, dinh hwéng chién
lwoc phat trién chung ctia Cong ty va dam bao loi
ich t6ng thé ctia Cong ty va c6 déng
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Phwong thitc phan phéi Phan phoi truc tiép cho nha dau tw.

Phwong thitc xtt 1y c6 phiéu khéng phan | PHPCPD Uy quyén cho HPQT tiép tuc chao ban cho
phéi hét cac déi twong khac (néu cé), ddm bao loi ich cho
Céng ty va c6 déng, hodc két thic viéc phat hanh
theo nhu ciu thwec té.

Viéc phan phéi s8 c¢6 phiéu phiéu con lai chwa phan
phéi hét cho nha dau tw khac (néu c6) sé tudn tha

theo cac quy dinh:

e Dap &ng cac tiéu chi lwa chon nha dau tw da dwoc
DHDCD thong qua nhuw trén;

e Tuin tht quy dinh tai Piéu 195 Luit Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14: “Céng ty con khéng
dwoc dau tw mua c6 phiéu, gép vén vao cong ty
me. Cac cong ty con cda cung mot cong ty me
khéng dwgc dong thoi cung gép von, mua cd
phiéu dé s& httu chéo 1an nhau.”

¢ DPam bdo cac diéu kién chao ban c6 phiéu theo
quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
do Chinh Phti ban hanh ngay 31/12/2020 vé viéc
quy dinh chi tiét thi hanh mot diéu ctia Luat
Chirng khoan.

S& c6 phiéu con lai chwa chao ban hét sau khi hét

thoi han xtr Iy c6 phiéu khdng phan phdi hét sé duoc

huy bo. '

Ty 1é s& hitu nwée ngoai khi thwe hién | Tai ngay 24/03/2025, ty 1é s& hitu nwéc ngoai tai
phat hanh Cong ty 12 10,69% von diéu 16. PHDCD iy quyén cho
HDQT thuwc hién cac tht tuc theo quy dinh (néu cd)
nhdm dap &ng va ddm bao ty 1& s& hitu cia nha dau
tw nwéc ngoai khi thwe hién phat hanh cé phiéu
riéng 1é theo cac quy dinh hién hanh

Han ché giao dich, chuyén nhwong Viéc giao dich, chuyén nhwong c6 phiéu chao ban
riéng 1é bi han ché 1a 01 nam d&i véi nha dau tw
chitng khoan chuyén nghiép ké tir ngay két thic dot
chao ban, trir treong hop giao dich, chuyén nhwong
gitta cic nha diu tw chiéng khodn chuyén nghiép
theo quy dinh phap luat hodc thwc hién theo ban an,
quyét dinh ctia Toa an da cé hiéu lwc phap luat, quyét
dinh ctia Trong tai hodc thira ké theo quy dinh cla
phap luat.

Uy quyén cho HPQT toan quyén quyét | - Xac dinh d8i twong chao ban 13 nha d3u tw chitng
dinh thwc hién cac ndi dung sau: khoan chuyén nghiép theo tiéu chi lwva chon nha dau
tw d3 dwoc DPHDPCD théng qua va s6 lwong c6 phiéu
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chao ban cho tirng nha dau tu;

- Tim kiém, lwa chon va théng qua danh sach cac nha
d4u tw tham gia mua c6 phiéu ctia dot chao ban riéng
1é nay;

- bam phan céc diéu kién khic (néu c6) dé€ dam bao
dot phat hanh thanh céng va dem lai loi ich cao nhit
cho c6 déng va Cong ty.

7.2. Pang ky lwu ky va dang ky giao dich bo sung:
Toan bd s& c6 phiéu chao ban riéng 18 sé dwoc dang ky lwu ky b8 sung tai Téng Cong ty lwu ky va
Bu trir chitng khodn Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich bé sung tai hé théng Upcom cua S&
Giao dich chitng khoan Ha N&i, pht hop véi cac quy dinh cta phap ludt hién hanh.

7.3. Uy quyén cho HPQT: '
DHDCD Gy quyén cho HPQT thuc hién, bao gobm nhung khéng gi¢i han cic ndi dung sau:
Lwa chon, quyét dinh va diéu chinh m&c gid chao ban cho dot chio bén c6 phiéu riéng 1é
(trong truedong hop cén thiét), trén co s& tudn thi cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty
va dam bdo quyén lgi ctia cac c6 ddong Cong ty;

Lwa chon, quyét dinh va diéu chinh danh sach nha dau tw tham gia dot chao ban c6 phiéu

riéng 18 (trong truedng hop can thiét), dap &ng cac quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty; 0!

- Théng qua phwong dn ddm bdo viéc phat hanh c6 phiéu dap &ng quy dinh vé ty 1é s& hitu CON
nwédc ngoai. _COPA

\P DOAN

- Xay dwng, quyét dinh va diéu chinh phwong an s dung vén chi tiét (trong tredng hop can HbA
thiét), quyét dinh thoi gian sir dung vén ctia dot chao ban ¢8 phiéu riéng 1é theo phwong 4n '\‘:.\_l:..‘.‘,
T

chao ban da duoc Dai hoi déng c8 dong phé duyét;
- Quyét dinh va thwc hién trién khai phwong 4n phat hanh chi tiét, pht hop véi nhu ciu cta
Cong ty;
Uy quy@n cho HPQT lwa chon th&i diém phét hanh thich hop dé& thuc hién chao ban 8 phidu
sau khi nhan dwoc sw chdp thuan ctia Uy ban Chitng khoan Nha nwéc;

- Quyét dinh va thuc hién bé sung, gii trinh va diéu chinh phwong dn chao ban ¢8 phiéu theo
yéu cau cla cic co quan quan Iy nha nwéc c6 thdm quyén, hoic khi thiy can thiét theo tinh
hinh thuwc té ctia cia Cong ty va thi treéng chitng khodn tai théi diém phét hanh, trén co s&
tudn tht theo cic quy dinh ctia phép luét c6 lién quan (néu cd), d@m bao quyén loi cho ¢6
dong va Cong ty;

- Quyét dinh va thuc hién cac tht tuc dang ky phat hanh, phé duyét két qua phat hanh thuc té
va bao cdo két qua phat hanh véi Uy ban Chitrng khoan Nha nwéc (UBCKNN);

- Quyét dinh va thwc hién cac thu tuc, cong viéc cin thiét trong qua trinh ting vén diéu 1é cta
Cong ty theo quy dinh cda phap luit, bao gbm: (i) stra d6i/b8 sung ddi gidy chirng nhan dang
ky kinh doanh; (ii) Pang ky lwu ky b sung sé ¢6 phi€u phat hanh thém tai Téng Cong ty lwu
ky va Bu trit chitng khoan Viét Nam (VSDC); (iii) Pang ky giao dich bé sung tai hé théng
Upcom ctia S& Giao dich chirng khoan Ha No6i; (iv) Thay déi von diéu 1é, stra d8i/b6 sung diéu
khoan quy dinh v& mitc V6n diéu 1é va cac diéu khoan c6 lién quan khéc trong Diéu 1é cia
Cong ty phu hop véi mire Von didu 16 méi sau dot phat hanh va (v) cac thi tuc khac theo quy
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dinh phéap luat hién hanh;

- Quyét dinh tit ca cic céng viéc khac cé lién quan dén viéc phat hanh c8 phiéu d€ ting vén
diéu 1é ciia Cong ty, phu hop véi phwong dn phat hanh da dwgc DPHDCD théng qua, phu hop
v&i quy dinh phép luat va biéu 1é Cong ty;

- Thuc hién toan bd cac thad tuc can thiét khac theo yéu cau cia Co quan nha nwéc cb thdm
quyén dé hoan thanh viéc phat hanh c¢6 phiéu dé€ ting von diéu 1é cia Cong ty, phu hop véi
phwong dn phat hanh da dwgc DPHPCD thong qua, phu hep véi quy dinh phap luat va biéu 1é
Cong ty;

- Hoi déng quan tri chi dao, ki€ém sodt va xt¥ Iy cac van dé phat sinh trong qua trinh thwc hién.
Tuy tirng treeong hop cu thé, HOi dong quan tri dwoc iy quyén cho Cha tich Hbi déng quan
tri d€ thwc hién tit cd hodc mot s6 cac cong viéc cu thé néu trén day.

8. Stra doi Piéu l1é Cong ty, quy ché néi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cia HPQT
va ban hanh dw thao Quy ché hoat d6ng Ban Kiém soat:

DHDCP dy quyén HPQT thwc hién cic sira d6i Diéu 1é cong ty, quy ché ndi b vé quan tri cdng ty,

quy ché hoat déng ctia HDQT va ban hanh Quy ché hoat déng Ban Kiém soat d€ phu hop véi viéc

chuyén d6i m6 hinh quan tri Cong ty.
9. Lwa chon Pon vi kiém toan Bao cdo tai chinh cho niam tai chinh 2025:

Théng qua viéc Gy quyén cho HPQT lwa chon, thay d8i (néu c6) cong ty kiém todn doc 14p thudc

danh sach sau dé thwc hién soét xét bdo co tai chinh ban nién, ki€m todn bdo céo tai chinh nam

2025 ctia Coéng ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh:

1. Coéngty TNHH Hang Kiém todn AASC (AASC);

2. Coéngty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC);

3. Congty TNHH Kiém todn BDO (BDO);

4. Coéngty TNHH Kiém todn Qudc t€ - Chi nhanh Sai Gon;

5. Congty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

10. Thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty

STT Tén nganh M3 nganh
1 San xuit khai thac moé va xy dung 2824
2 X4y dwng nha dé & 4101
3 X4y dung nha khong dé & 4102
4 Xay dung cong trinh dudng sat 4211
5 Xay dwng cong trinh dwong bo 4212
6 Xay dwng cong trinh dién 4221
7 Xay dwng cong trinh cdp, thoat nuéc 4222
8 Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
9 Xay dung cong trinh thiay 4291
10 Xay dwng céng trinh khai khoang 4292
11 | X4y dwng cong trinh ché bién, ché tao 4293
12 Pha d& 4311
13 | Ban bu6n may mdc, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Bdn buén mdy mdc, thiét bi va phu tung mdy khdc chwa dwoc phdn
vao ddu
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14 Ban budn vat liéy, thiét bi 1ap dit khéac trong xay dung 4663
Chi tiét: Bdn buén vat liéu, thiét bi ldp ddt khdc trong xdy dung

15 Ban bu6n chuyén doanh khac chwa dwoc phan vao dau 4669
Chi tiét: Bdn budn chuyén doanh khdc con lai chwa dwoc phdn vao ddu

16 | Dich vu lwu tri ngan ngay 5510
Chi tiét:

- Khdch san;
- Biét thw hodc cdn hé kinh doanh dich vu lwu trii ngdn ngay;
- Nha khdch, nha nghf kinh doanh dich vu Iwu tri ngdn ngay;

- Nha tro, phong tro va cdc co sé lwu tri ngdn ngdy twong tw

17 Hoat dong hé tro dich vu tai chinh chwa dwoc phan vao dau 6619
18 | Paily dulich 7911

11. Théng qua viéc giao trién khai bd sung nganh, nghé kinh doanh:

Théng qua viéc giao cho Ong Lé Viét Hai - Chi¢c vu: Chi tich Hoi dong quan tri (kiém Dai dién phap
luat ctia Cong ty) va/hodc ngudi dwoc Ong Lé Viét Hai Gy quyén thuc hién cac thi tuc, céng viée cin
thiét theo quy dinh ctia phap luét bao gdbm nhung khéng gidi han & lam viéc véi co quan ding ky

doanh nghiép cé thdm quyén dé diéu chinh b6 sung nganh nghé kinh doanh cho Céng ty.

No'i nhdn:

- (C8dong &.
- VPHBQT: luu CONG TY
- PHC:luwu ? co PHAN
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DU'NG HOA BINH NAM 2025

Kinh thwa Quy C6 dong, Quy vi Khdch moi

Trwéc hét, thay mat Hoi dong Quan tri, tdi xin gri 1o chao tran trong va loi cdm on
chan thanh dén tit cd Quy vi vi dd danh thoi gian quy bau tham dw Pai hdi dong cd
dong thwong nién ciia Tap doan Xay dwng Hoa Binh ngay hom nay.

Thwa Quy vi,

Nam 2024 vira qua la ndm thi nam lién ti€ép ching ta phai d6i mat véi nhirng hé
luy nang né tir dai dich Covid-19 va nhitng xung dot nghiém trong vé dia chinh tri
& nhiéu noi trén thé gidi. TAt cd da tdc dong tiéu cwc va sdu rong dén nén kinh té
toan ciu cling nhw trong nwéc. Pac biét trong nganh xay dung. Cho dén nay nhirng
chu dau tw cac dw an du lich, nghi dwéng - vén la linh vwc trong yéu cia Hoa Binh,
van con nhirng "vét thwong" chwa lanh. Thi tredng bat déng san tuy c¢é ddu hiéu
bit dau hoi phuc nhung van chwa mang lai sinh khi, canh tranh trong nganh xay
dung van dién ra vo cung khéc liét, nhiéu khi thi€u lanh manh.

6 thang dau nam 2024, TAp doan khong c6 dw &n 16m, cong tac thu héi no van con
chdm, von chi s& hitu con rat thap, chi 93 ty déng. Piéu nay da tao ap lwc tai chinh
lién tuc va cang thing cho Ban Diéu hanh. Du cac chl dau tw rit ing hd, nhung v&i
bdo cdo tai chinh bit loi, ching ta d3 gap rit nhiéu kho6 khan trong viéc vuot qua
vong danh gia tién dw thau khién ching ta khong thé tham dw cac géi thiu tri gia
hang nghin ty déng, trong khi nhitng dw 4n quy md 1é6n méi phat huy dwoc thé
manh ctia Hoa Binh.

Két qua tai chinh ndm 2024 ghi nhin doanh thu thuan dat 6.421 ty dong, thip hon
nhiéu so véi k€ hoach va gidam 15% so véi nam 2023. Tuy nhién, diéu dang mirng
la lgi nhuén sau thué hop nhat dat 959 ty dong - cao nhéit trong lich s hoat dong
ctia T4p doan, vwot qua ca loi nhuin sau thué hop nhit cao nhit vao ndm 2017
(859 ty dong).

Tuy nhién niém vui khong tron ven béi loi nhun ky luc nay chwa dén nhiéu tir
hoat dong xy dwng thuin ma cht yéu nho vao viéc thu héi ng, hoan nhip trich lap
dw phong, ban c6 phan céng ty con va thanh Iy mét s6 thiét bi thi cong. Nhwng diém
sang nhat trong brc tranh tai chinh ndm qua 1a v6n cht s& hitu da tang vwot bac
tr 93 ty dong 1én 1.748 ty dong - tirc tang gdp hon 18,6 1an so véi ddu nam 2024.
Day la bwéc di chién lwgce gitp T4p doan trung thiu nhiéu dw an 1én vao nhitng

thang cu6i nam.

Thwa Quy vi,
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T Quy 111/2024, brc tranh kinh doanh cia Hoa Binh d3 bat dau chuyén sic mau
twoi thim hon. Pén 30/9/2024, lgi nhuin sau thué luy k& 9 thang di 1én t&i 842
ty dong, gidp gidm 25% s6 16 luy k&€ va gép phan quan trong dwa vén chi sé hitu
ting gdp nhiéu l4n so v&i dau ndm. Nhé vy, ching ta da virot qua dwoc cacrao can
tai chinh trong viéc d4u thiu d€ bat d4u gianh 18y cac dw 4n 16m.

Chi trong vong 5 thang ké tir khi cdng b6 Bdo cdo tai chinh Quy [11/2024 vao ngay
30/10/2024 cho dén dau thang 4/2025, Hoa Binh d4 tring thdu 14 dw 4n v&i tong
gia tri1én dén trén 8.500 ty dong.

Nam 2024 ciing danh diu c6t méc dang tw hao khi Tap doan Xy dwng Hoa Binh
tiép tuc la nha thau xay dung Viét Nam duy nhit 9 14n lién ti€p dwoc vinh danh
“Thwong hiéu Quéc gia" - nhw mdt ddu 4n khdng thé xéa nhoa vé vi thé va uy tin
clia Hoa Binh trong nganh xiy dwng. Tap doan ciling da khang dinh vi tri cia minh
trong TOP 10 Nha thiu xdy dung ndm 2024 do T6 chirc Qudc té BCI Asia Award
2024 bau chon va vinh dw dwgc vinh danh "Top one Thwong hiéu dan dau nganh
x4y dung Viét Nam ndm 2024" tai L€ Vinh danh thwong hiéu B4t dong san dan dau
nam 2024 - 2025 do Tap chi dién t&r B4t dong san Viét Nam (Reatimes) va Vién
Nghién ctru Bit dong san Viét Nam (VIRES) t6 chirc.

Thwa Quy C6 déng,

Trong ndm 2024 vira qua, Ban lanh dao da nd lwc khdng nglrng trong viéc tai cdu
tric nhan sw theo hwéng tinh gon nhét, loai bé nhitng khiu trung gian khong can
thiét d€ t6i wu hdéa quy trinh van hanh. V&i nén tang dir liéu khéng 16 da tich lufy
qua hé thong ERP (Enterprise Resource Planning) tir nam 2009, BIM (Building
Information Modeling) tir nam 2011, PMS (Project Management System) tir nam
2017, chiing t6i dd va dang quyét tAm ap dung tri tué nhin tao Al vao moi hoat
dong, tir van phong cho dén cong trwdong, tao ra bwéc dot pha vé nang suat va chat
lwong.

Trung tdm Gidm sat (Monitoring Center) dang dwgc vin hanh va dan hoan thién sé
gitp theo doi toan dién va t6i wu héa hoat déng cong trwdong véi kha nang bao co
theo thoi gian thwe vé Ban 1anh dao, gidp viéc quan ly, diéu hanh cua T4p doan tré&
nén nhanh chéng, kip thoi, chinh xac va hiéu qua hon bao gio hét.

Khi nhin vé& ndm 2025, t6i tin rang day s& 1a nim khéi sic cia nganh xay dung néi
chung va Tap doan Xay dwng Hoa Binh néi riéng. Nhitng tin hiéu tich cwc vé kinh
t€ vi m6 dang xudt hién ngay cang ro nét:

Thir nhdt, Chinh pht dang thé hién quyé&t tim manh mé trong viéc thdo g& cac
vwéng mic phap 1y cho hang loat dw 4n dang bi dinh tré.

Thir hai, dong von dau tw trwc ti€p nwée ngoai (FDI) vao Viét Nam ti€p tuc dat gid
tri 4n twong.
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Thit ba, nganh du lich Viét Nam d3 chirng kién sw phuc hoi dy trién vong sau dai
dich.

Nhw viy, cad b6n mang: nha & d6 thi, bat dong san nghi dwéng, ha ting va cong
nghiép déu cé kha nang phat trién t6t trong nam 2025. Cac t6 chirc tw vdn qudc té
thdm chi danh gia ty 1é tang truedng nganh xay dwng c6 thé 1én dén gip d6i so véi
nam 2024.

Trén co s& d6, cung v&i viée cai thién tinh hinh tai chinh, Hoa Binh dat ké hoach
kinh doanh nam 2025 v&i doanh thu dw kién 9.000 ty déng va loi nhuin 360 ty
dong. Pay 1a muc tiéu than trong sau khi cAn nhic cic yéu t6 rii ro cda thi tredmg
va nang lwc tai chinh van con han ché ctia T4p doan. Chung tdi khong dit ra muc
tiéu qué cao d€ dam bao co thé thwc thi nhwng sé dem hét nd luc d€ veot ké hoach
deé ra.

Trong ndm méi 2025 Hoa Binh sé tip trung vao 5 nhiém vu chién lwoc:

Thir nhdt: ’'ng dung tri tué nhan tao (Al) sau va rong

Ching t6i s& khai thac t6i da loi thé ctia hé thdng quan 1y tip trung va nhiéu thip
nién di dau trong &rng dung cong nghé thong tin d€ dwa tri tué nhan tao Al vao moi
hoat dong ctia doanh nghiép dé ning cao ndng suét, chit lwong, hiéu qua, tao ra loi
thé canh tranh vwort troi.

Thir hai: Phat trién thi treong nwéc ngoai

Mac du gap khong it khé khan trong giai doan vira qua, ching tbi da khong hé xa
r&i muc tiéu phét trién thi tredmg nwéc ngoai. Hoa Binh van luén kién tri thyc hién
tirng buwéc di, tuy thin trong nhwng day quyét tAm trong hanh trinh veon ra bién
1é6n. Nho sw kién tri 6, nhiéu dw 4n tiém nang, c6 dw 4n 1én dén hang tram triéu
d6 la, d&€n nay da san sang cho giai doan trién khai thyc hién.

Thit ba: Cling c6 nang lwc d6i ngi

TAap trung vao ddi ngli nhan sw tAm huyét, day din kinh nghiém da dong hanh, gan
bé va chia sé v&i Tap doan qua giai doan khé khan nhit, dong thoi, thu hat nhan
tai tir thi trwong lao dong, Tap doan sé tiép tuc ddu tw manh mé vao phat trién
nguodn nhin lwc chit lvgng cao.

Thir tw: Xay dwng hé sinh thai bén virng

Phat trién méi quan hé chién lwgc véi cac doi tac da tin twdng va da cung Hoa Binh
vuot qua giai doan khé khan nhit. Nhitng md&i quan hé hi€u biét tin ciy 1an nhau
da dwoc thir thach trong gian khé sé& 1a nén tang virng chic cho sw dong hanh cting
phat trién kinh doanh trong twong lai.

Thir ndm: Tang cwong nang lwc Hoi déng C6 vin
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B6 sung vao Hoi déng nhitng chuyén gia c6 trinh d6 cao va kinh nghiém thwc chién
trong linh vwc tai chinh va chién lwoc véi ché dé dai ngd phit hop nham bao dam
c6 dwoc nhirng giai phap t6i wu dé€ thwe hién thanh céng va hiéu qua nhit cic muc
tiéu kinh doanh d3 xac dinh, ddc biét trong viéc tai cdu tric ngudn von va phat trién
thi trweomg nwére ngoai.

Quy Cé dong thdan mén,

Nam 2024 danh dau bwéc ngodt quan trong khi Hoa Binh vwot qua giai doan nguy
nan nhit. Tuy con dwong phia trweéc van con nhiéu chdng gai, th thiach, nhung
Hoa Binh d4 tré nén manh mé hon sau méi “con b4o”, nang lwc tai chinh da va dang
dwoc cling c6, niém tin cda khach hang, déi tic da dwoc khoi phuc va véi ddi ngi
nhén sy v6 cing trung thanh, tAm huyét va tan tuy, tdi tin twdng sau sic rang trong
3 ndm t&1i, Hoa Binh s& bt phd manh mé va khéi phuc vi thé xirng dang ctia minh.

Chuing t6i cam két ti€p tuc nd lwc dwa nhirng gia tri thwe cia Tap doan vao béo cdo
tai chinh, nang cao ning lwc canh tranh toan dién, san sang cho giai doan phat trién
m&i. Chién lwgc "Khéi phuc vi thé" da dé ra véi kién thire, kinh nghiém quy gia da
kinh qua va tich liiy qua gdn 40 ndm phat trién cia Hoa Binh; cung véi sw tin twdng
clia Déi tac, Chu d4u tw, Nha Cung c4p, Nha Thiu phu va Quy C6 dong, chic chin
Hoa Binh sé sém vwot qua giai doan cé nhiéu nguy bién d€ tiép tuc hanh trinh
"chinh phuc dinh cao” cia minh.

Thay mat H6i dong Quan tri, mét lan nira, toi xin giri dén Quy vi loi cdm on chin
thanh vi d3 tin twdng, cdm théng, dong hanh cung Hoa Binh trong thoi gian khé
khan nay va hy vong tiép tuc nhan dwoc sw tin twdng, ing hd cia Quy C6 dong trén
ching dwong sap téi.

Kinh chic Quy vi luén tran day nang lwong tich cwc, virng tin vao ban linh ctia Hoa
Binh va gitt dwgc tinh théan lac quan trong moi hoan canh, giau y chi, nghi lwc dé
vwot qua moi thir thach, c6 dwoc nhiéu may min va thanh cong trong kinh doanh
cling nhw trong cudc séng.
Xin chan thanh cam on,

Tp. HCM, Ngay 25 thang 4 nam 2025

TM. H6i dong Quan tri

Lé Viét Hai




BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG HOA BINH NAM 2025

Kinh thwa Pai hji dong co dong,
Kinh thwa Ban chi toa,

Kinh thwa dai dién cdc Co quan théong tin bdo chi,

Tiép theo phan trinh bay cia CTHPQT Lé Viét Hai, toi xin thay mit cho Ban Diéu hanh

trinh bay dén Quy C6 dong nhitng sw kién tiéu biéu di dién ra trong nim 2024 vira qua.

(1) Trong nam 2024, Hda Binh tiép tuc trién khai thi c6ng 22 cong trinh trén toan qudc,
d3 hoan thanh ban giao 12 du 4n theo cam két, trién khai thi cong 10 dw 4n m&i. Tat
c4 cac du 4n déu duoc khach hang, ddi tac danh gia rat cao vé chit luong, tién do,
an toan lao dong, ddc biét Hoa Binh da dat dén méc 12 triéu gi¢ cong an toan lao
dong.

(2) V& hoat dong tai chinh, Tap doan tiép tuc nhan duoc sy ting hd ctia nhiéu ngan hang
trong viéc dong y gia han hodc cip mdi vé6i tdng han muc tin dung trén 9,100 ty
dbng, trong d6 ngan hang BIDV ddng y gia han cho Hoa Binh han mirc tin dung
thurong xuyén 4.000 ty ddng, ngan hang Vietinbank 1a 3,100 ty dong, c4c ngan hang
khac nhu VPBank, Seabank, TPBank, MSB...cép han muec tin dung khoang 2,000
ty déng. Su ting ho nay khong chi cung cip ngudn vdn cin thiét cho hoat d6ng san
xuét kinh doanh ma con 14 su dam bao vé uy tin va ning luc ctia Hoa Binh trén thi
truong.

Chung t6i d4 diy manh cong tac thu hdi cong no va chit dong dua ra nhiéu giai phap
thu hdi dé ddng hanh véi khach hang trong giai doan thi trerdong khé khin bang tién

mat, hoan doi tai san, san pham bat dong san.... K&t qua thu dugc:

- Gié tri thu duoc nam 2024 twong tng 7.200 ty dong (trong d6 thu vé tai khoan
5,700 ty ddng va hoan ddi bt dong san 1,500 ty ddng), thu theo tién do hop
ddng 6,640 ty ddng (trong d6 thu vé tai khoan 5,270 ty dong va hoan dbi bat
dong san 1,370 ty déng) vuot hon doanh thu 6,421 ty dong, khong phat sinh no
x4u cho cédc du 4n dang thi cong va d3 hoan thanh trong nim 2024, thu ng qua
han v6i gid tri khoang 620 ty ddng (trong d6 thu vé tai khoan 430 ty dong va
hoan d6i bat dong san 190 ty dong).
Trang 1)/@




- Trong nam 2024, Tap doan da hoan nhap du phong 784 ty déng, trich 1ap thém
ctia du 4n cii 1a 204 ty dong, giam trich lap du phong gan 25% so v6i nam 2023,

Thém vao d6, Tap doan d4 chuyén nhuong cac Cong ty thanh vién va Cong ty lién
két thu vé 160 ty dong, cling nhu chuyén nhurong mét phan may méc thiét bi (gan
hét han st dung hodc da khdu hao hét) voi gia tri 590 ty dong.

(3) V& tai cu trac Bo méy nhén su, Tap doan da tiép tuc thuc hién tinh gon bd may tir
25 con 19 phong ban, tinh giam nhan su tiét giam 30% chi phi lwong nhung van

tang nang suat lao dong khoang 25% va duy tri doanh thu gan twong dwong véi nam

2023.

(4) Ddng thoi trong thang 3/2024, Hoa Binh d3 td chirc thanh céng Hoi nghi nha thau
phu/nha cung cép tai TP. HCM va Ha Noi. Su kién v&i su tham gia ctia déng dao ‘.4.‘0;“;'
clia cac nha cung cép, nha thdu phu d4 dong hanh cung Hoa Binh. Bén canh nhing 2/0;;
chia sé vé chién lugc va nhimg phuong phap thuc hién muc tiéu trong giai doan t6i, cd P!
Ban lanh dao Tép doan ciing giri nhimg 151 tri 4n sdu sac dén nhimg ngudi ban dong a:g}:
hanh d3 ludn tin tudéng va dong cam cdng kho cung Hoa Binh vuot qua giai doan 73

;1A
kho khan. Thang 6/2024, Tép doan d& phét hanh c0 phiéu d¢ hodn doi ng cho 99

nha cung cp, nha thau phu vdi tong gia tri 730,8 ty dong. Viéc phét hanh cd phiéu
tang von diéu 1& cua Hoa Binh 1én 21,05%, dat 3.472 ty dong.
V6i nhimg nd luc khong mét méi, chung ta d c¢6 duoc Két qud hoat dong kinh doanh
nam 2024 nhw sau:
(1) Doanh thu thuan dat 6.421 ty ddng, loi nhuan rong sau thué dat 959 ty dong, va gia
tri tring thau dat 13.821 ty dong.
(2) Tir Quy 4/2024 dén nay, Tap doan da trung thau nhiéu dy 4n trong diém nhu:
- Du 4n Eaton Park ctia Chii ddu tu Gamuda Land tri gia 1.900 ty dong;
- Du 4n Hoang Huy Commerce ctia Chu dau tw Hoang Huy Group tri gia 1.500 ty
déng;
- Du an Khu can ho cao ting New Town ctia Chu dau tu Newtown tri gid 900 ty
dong;
- Du 4n Gem Riverside ctia Chi1 ddu tu D4t Xanh Group tri gid 330 ty dong.
- Va Dy an SND Ha Ni ctia Cha dau tu SND Han Qudc gia tri 800 ty dong.
V6i nhitng két qua dang khich 1é trong nam 2024, Hoi déng Quan tri d4 trinh Pai hoi C6
dong thong qua Ké hoach kinh doanh ndm 2025 ma Chu tich HDQT wvira phat biéu:
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(1) Doanh thu: 9.000 ty dong.
(2) Loi nhuin: 360 ty dong.
(3) Ké hoach triing thau: 12.000 ty dong.

(4) Bo may nhan sw

Tap doan tiép tuc tinh gon bd may nhan su, sap xép, co ciu lai cac phong ban. Ung
dung Al vao cong viéc tat ca phong ban va cong truong, Hoa Binh khong ting nhan

su nhung tang san lwong, doanh thu.

(5) Ciing cd nang lwc tai chinh

Muc tiéu ké tiép ma Tép doan chu trong 13 cing c¢b nang luc tai chinh an toan va

hiéu qua. Dé c6 thé thuc hién duoc muc ti€éu nay, Ban diéu hanh cling da déra nhiing

giai phap sau:

- Huy d6ng va st dung vén hiéu qua, tuyét ddi khong ding vén ngan han cho dau
tu trung va dai han; tim nha dau tu chién luoc, hop tac lién két tao chudi gia tri.

- Quan ly tai chinh va rii ro nghiém ngit, han ché gép vén tién mat dé mé cong
ty méi.

- Co chu lai tai san va danh muc dau tu béng cach chuyén nhuong du én va thiét
bi khong con phit hop; thoai von khéi cac cong ty hoat dong kém hiéu qua.

- Tai cu tric tai chinh théng qua co cau lai cic khoan vay va trai phiéu dé cai
thién Xép hang tin dung; hoan ddi no thanh cd phiéu dé giam ép luc tién mat.

- Xt ly tai san va thu hdi cong no thong qua hop tac véi cong ty moi gidi dé ban
bat d6ng san thu hoi ng; ddy manh thu hdi no x4u bang céc giai phap hiéu qua;

hoan doi c6 phi€u lay du 4n bat dong san ti€ém ndng nham tang von chi sé hitu.

(6) T4i cu tric sin phim

Trong ndm 2025, T4p doan Xay dung Hoa Binh thuc hién tai cAu tric san phém,
trong d6 van gift vitng thé manh trong linh vuc dan dung, bén canh d6 phat trién

hon nira mang cong nghiép va ha ting.

(7) T4i cAu triic hé théng quin Iy

V6i hé théng quan ly, Tap doan tiép tuc tai cau tric, tinh gon bo may quan 1y dé phu
hop véi tinh hinh thuc tién nhung van dam bao tinh hiéu qua va kha thi cao.
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Tai céu triic mot s& Cong ty thanh vién hodc Cong ty lién két hoat dong kinh doanh
khong hiéu qua.

9) ﬁng dung cong nghé hién dai

Pé nang cao ning suit lao dong, nam 2025, Hoa Binh tich cuc ung dung nhitng
cong nghé hién dai, rng dung tri tu¢ nhan tao (Al) mdt cach toan dién, d@)ng bd vao
tat ca cac mat hoat dong tir nhiing nguoi quan ly cip cao dén nhén vién; tir chuyén
mon k¥ thuat dén hanh chinh quan ly; tir cong ty me cho dén cdc cong ty thanh vién,
cong ty lién két.

(10) Phit trién thi trirong nwée ngodi

Nam 2025 dugc danh gia 13 thoi diém chin mudi dé Tép doan trién khai phat trién
thi truong nude ngoai. Dé thuc hién dugc muc tiéu nay, Hoa Binh can c6 su quyét

tam cao tir tit ca cac phong ban, tir ban 1dnh dao dén cac thanh vién.

Dé thuc hién duoc nhitng muc tiéu ma Hoi déng quan tri dé ra trong nam 2025, Ban Téng
Giam dbc rét mong mudn c6 su gitp d&, hd tro kip thoi tir Quy Co dong, HDQT, toan thé
CBCNV va cac ddi tac; dac biét 1a su tin tuong, ung ho, va déng hanh cua cic Quy Co
d6ng trong hanh trinh phia trude dé Hoa Binh c6 thé “Kién cudng vuot song”.

Va cudi cliing, thay mit Ban Tdng giam dc T4p doan X4y dung Hoa Binh, ti xin g 1oi
cam on chan thanh dén toan thé Quy C6 dong da ludn dong hanh cing Tap doan dé vuot
qua nhitng tht thach va khé khéan trong nam 2024 vira qua.

Xin chan thanh cam on!

Tp. HO Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2025
TM. Ban Piéu hanh

Tbng Giam dbc :
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CONGTY

fo/ cONGTY 'RAYD CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
{ _ CO PHAN .

ATHOI PONG CO PONG THU'O'NG NIEN
TAP POAN XAY DU'NG HOA BINH NAM 2025

Kinh thwa quy c6 déng, dai dién Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh, va cac vi khach
quy,

T6i 12 Nguyén Twong Bao, Chu tich Uy ban Kiém todn ctia Cong ty C6 phan Tap
doan X4y dung Hoa Binh (Cong ty). Thay mit Uy ban Kiém todn, xin chan thanh cdm on
sw hién dién ctia quy c6 ddng ngay hém nay cling nhw sw quan tdm ctia quy cd ddng doi
v&iphan ddnh gia cia chiing t6i vé mot nam day bién dong va thi thach nay. T6i xin trinh
bay tém tit bdo cdo hoat déng ndm 2024 va cic danh gi4 lién quan dén Bao cdo tai chinh
hop nhit va riéng ctia cong ty.

Thir nhat, vé hoat dong giam sat nam 2024:
Uy Ban Kiém toan bao gom:

e Ba Vii Thi Hoa, Thanh vién HPQT ddc 1ap - thanh vién Uy ban Kiém toan
e Téi-Nguyén Twong Bao, Thanh vién HPQT ddc lap - Chi tich Uy Ban Kiém toan

Trong ndm 2024 Uy ban Kiém toan di t6 chirc cic cudc hop va trao d6i thudng
xuyén v&i Ban KTNB ctia Cong ty dé tap trung vao cac nhiém vu chinh:

« Theo doi, @anh gi4 tinh doc 1ap, khach quan cta cong ty kiém toan va hiéu qua cua
quy trinh kiém todn.

« Giam sat B4o c4o tai chinh hop nhit va riéng, phéi hop véi Cong ty kiém todn doc
14p dé dam bao tinh minh bach.

« Déanh giad hé théng kiém soat ndi bg, dac biét trong quan ly cong no va chi phi dw
an.

« Dam béo Coéng ty tudn thu cdc quy dinh phap luat vé cong bo thong tin va quan tri
cong ty.

Thir hai, vé Bao cdo tai chinh nam 2024:

« Bao cao tai chinh hop nhit: Doanh thu thuan dat 6.420 ty dong, gidm 15% so v&i
nam 2023. Loi nhuén sau thué dat 963 ty dong, vwot 222% ké hoach, nho thanh ly
tai san, hoan nhap dw phong, va phat hanh ¢d phiéu hoan d6i no. Lo lily ké giam
con 2.299 ty dong. Tong tai san dat 15.411 ty dong, no phai tra gidm con 13.663,8
ty ddng, va von chi s& hiru ting 1én 1.748 ty ddng. QUAN TRONG NHAT la vén
chti sé hivu da ting 1én 1.748 ty dong - mirc tang dang ké gan gap 19 Ian mitc
von chi sé hitu 93 ty dong ma chiing ta bat dau nam.
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« Bao cao tai chinh riéng: Von chi s& hitu tang Ién khodng 1.567 ty dong vao giira
nim, phan dnh no lwc cai thién tai chinh cta coéng ty me.

« Nhan xét: Cac bdo céo tai chinh dwoc lap ding chuidn muwc, phan dnh trung thuc
tinh hinh tai chinh. Tuy nhién, y ki€n ngoai trir clia ki€ém toan vién vé cac khoan
phai thu va n¢ phai tra can dwoc gidi quyét.

o Van dé canlwuy:

o Lo Iy ké van & mitc cao (2.299 ty dong), du da gidm dang ké.

o Y kién ngoai trir cia kiém toan vién vé cac khoan phai thu va ng phai tra cin
dwoc giai quyét triét dé.

o Viéc chuyén san giao dich sang UPCoM do hily niém yét bat budc da anh
hwéng dén uy tin va kha ning huy dong von.

Thit ba, vé kiém soat ndi bo:

o Rasoat hé théng kiém soat ndi bo lién quan dén quan Iy cong no, chi phi dw
an, va cac khoan dau tw tai chinh. '

o Deé xudt cai tién quy trinh quan ly rui ro tai chinh, dac biét trong boi canh
cdng ty chuyén sang UPCoM sau htiy niém yét trén HoSE.

o Can tang cwong kiém soat rii ro tai chinh va cai thién quan ly cadc khoan phai
thu.

pé xuat:

o Ykién ngoai trir ctia ki€m toén vién cho thiy can cai thién quan ly cdc khoan
phai thu va no phai tra, hé théng kiém soét rui ro tai chinh chwa di manh,
can ting cwdng kiém soat chi phi dw dn va quan ly dong tién.

o Xay dung ké hoach dai han dé giam 106 liiy ké va khéi phuc niém yét trén
HoSE.

Uy ban Kiém toan danh gia cao sy phuc hdi 4n twong ctia Céng ty trong nam 2024, dic
biét 12 viéc c6 14i tré lai va cai thién co c4u tai chinh. Hoa Binh cn tiép tuc nang cao vi thé
tai chinh va thi trwdng bing cach gidi quyét triét d€ khoan 16 liy ké va ciing cd uy tin cua
minh.

Ban lanh dao Coéng ty hoan toan nhan thirc ré nhirng thach thirc nay. K& hoach tai cdu tric
12 mot chién lwoc toan dién nhdm cing c8 strc khée tai chinh, da dang héa nguén doanh
thu mdt cach cé chién lworc, va thu hut cdc khach hang chi chot dén véi nhitng dw 4n trong
diém c6 téc do ting trwdng cao — phl hop véi khat vong ctia Viét Nam tré thanh mot
nén kinh t&€ thu nhap trung binh méi néi véi mot trong nhirng téc do tang trudng du bao
cao nhat thé gi¢i dén it nhat 12 ndm 2035. Mdc du van con rit nhiéu viéc phai lam va con
dwong phia trweéc dwoc dw bao sé khong dé dang, Ban 1anh dao Hoa Binh d4 thé hién tinh
than kién cwrdng, cam két manh mé va sy linh hoat vwot bic trong viéc cai thién dang ké
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tinh hinh tai chinh cta Cdng ty trong nim 2024. C4 nhén t6i thwce sy 4n twong trwdc sw
cong hién khong ngirng nghi ctia Cha tich Hai, sw nhanh nhay cta 6ng Nam - Téng Giam
d6c, cling sw tan tAm va siu sic cia 6ng Hiéu - Phé Téng Gidm d6c. Toi cling xin gii 1o
cam on dén ba TrAm - Truwdng Phong Kiém toan ndi bo ciia Hoa Binh - va toan bo d6i ngii
ctia ba vi sw tin tuy va nd lyc 1am viéc nghiém tic trong giai doan day thir thach nay. Ban
lanh dao Hoa Binh da xay dwng mot ké hoach cu thé, dang dwoc trién khai véi tinh than
tw tin va dong luc tich cwc, dwéi sw ung ho déng thuédn cia Héi dong Quan tri.

Chung t6i dé nghi quy c6 déng théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 va ing ho céc ké
hoach cai thién trong nim t&i, véi ky vong mang lai nhitng loi ich thiét thyc va lau dai.

Xin tran trong cam on!
Tp. HCM Ngay 24/04/2025

Ch tich Uy ban Kiém toén, 4/4'/

P - g

Nguyén Twong Bao
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